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EDITORIAL

En tant qu'aménageur durable, nous nous
inscrivons pleinement dans la
communauté, avec la volonté d'y jouer un

role actif. Concevoir des espaces, batir
pour aujourd’hui et anticiper les défis de
demain, c'est avant tout contribuer a un
cadre de vie harmonieux et résilient
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Depuis 2021, FMCT s'impose comme un
acteur clé de la transformation urbaine en
Afrique centrale, en associant innovation,
durabilité et inclusion. Nous avons franchi
des étapes significatives, notamment avec la
premiere émission d'obligations vertes en
Afrique centrale, permettant de lever 32
millions USD sur le marché financier de la
sous-région.

Ces fonds ont été mobilisés pour soutenir
des projets ambitieux tels que La Baie des
Rois, ou nous avons développé le premier
batiment certifié EDGE en Afrique centrale.
Cette réalisation témoigne de notre
engagement a réduire I'impact
environnemental tout en offrant des
infrastructures de qualité, alignées sur les
standards internationaux.

Mais notre ambition ne se limite pas aux
infrastructures. Nos actions pédagogiques,
sans cesse renouvelées, nous permettent de
sensibiliser les populations aux enjeux de
durabilité et de construire une véritable
culture du développement urbain
responsable. Chaque visite, chaque atelier,
chaque interaction avec les jeunes ou les
acteurs locaux renforce notre rdle
d'aménageur et de catalyseur.

Notre rapport quotidien avec les acteurs de
la ville - commercants, ONG, associations,
et riverains - est au cceur de notre
démarche. Ces échanges nourrissent nos
projets et assurent leur intégration
harmonieuse dans le tissu local.

Emmanuel EDANE

Administrateur-Directeur
Général de la FMCT
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VISION ET ALIGNEMENT
SUR LES ODD



NOTRE DEMARCHE RSE

450 000

NOUVEAUX
HABITANTS
D'ICI 2030

L'Afrique est au cceur d'une urbanisation accélérée qui redéfinit les contours du
développement sur le continent. Depuis 1990, le nombre de villes africaines a plus
que doublé, passant de 3 300 a 7 600, tandis que la population urbaine a augmenté
de 500 millions de personnes. Portées par une population majoritairement jeune,
les villes africaines connaissent aujourd’hui la croissance urbaine la plus rapide au
monde.

Cette expansion fulgurante transforme profondément le paysage économique,
social et politique du continent. Elle offre des opportunités uniques, mais pose
également des défis considérables, notamment pour des villes comme Libreville,
qui devra accueillir 450 000 nouveaux habitants d’ici 2030 et 1 million d’ici
2050. Cette pression démographique croissante, combinée aux impacts du
changement climatique, exige des solutions innovantes et durables. S'aligner sur les
ODD est un atout précieux qui fixe le cap de notre démarche, en assurant une
approche cohérente et structurée face a ces enjeux.

Depuis sa création en 2015, FMCT a une mission ambitieuse : transformer ces défis
sociaux et environnementaux en opportunités de croissance durable. Dans un
contexte d'urbanisation accélérée, nous ceuvrons pour le développement de zones a
fort potentiel en adoptant des stratégies résilientes pour en faire des espaces
attractifs.
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En tant qu'aménageur de référence en Afrique centrale, FMCT adopte une démarche
RSE construite, cohérente et pertinente, afin d'étre un puissant levier de
performance. Son ambition est de contribuer activement au développement durable
des villes africaines. Pour étre significative, cette contribution ne peut étre
envisagée é court terme ; elle s'inscrit dans une vision a long terme, ou chaque
projet vise a étre responsable et a créer de la valeur durable pour nos partenaires,
nos collaborateurs et les populations locales.

Alignés sur 12 des 17 Objectifs de Développement Durable (ODD), nous
inscrivons nos actions dans une démarche globale, impactant des domaines
essentiels tels que : L'éducation, la lutte contre le changement climatique,
protection de la biodiversité, 'aménagement et la construction de villes durables...
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DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

NOTRE VISION

Réaliser des projets d'aménagements urbains durables, résilients et innovants, en
réponse aux défis de I'Afrique du XXIe siecle.

Cette vision repose sur des valeurs fondamentales : Excellence, Innovation, et Cohésion,
des valeurs partagées par tous nos collaborateurs et incarnées par le savoir-faire
gabonais, moteur de nos réussites collectives.




NOS RECONNAISSANCES

MIPIM AWARDS 2023: LE PROJET “BAIE DES ROIS” REMPORTE LE PRIX DE « BEST
NEW MEGA DEVELOPMENT »

Les Prix MIPIM célébrent les projets les plus utiles, durables, et visionnaires de
I'industrie des batiments exemplaires dans les principales classes d'actifs de
I'immobilier aux projets d'utilisation mixtes et de régénération urbaine qui
réécrivent le livre des réegles. Les lauréats des prix MIPIM ont tous une chose en
commun : un engagement holistique envers la durabilité.

AIFA 2023 : FACADE MARITIME DU CHAMP TRIOMPHAL (FMCT). BEST
INFRASTRUCTURE PROJECT FOR SUSTAINABLE CITY.

Honore et récompense les projets phares et transformateurs qui contribueront au
développement des infrastructures en Afrique, a la croissance économique, et a la
durabilité du continent.
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AMENAGEUR DURABLE:
CONSTRUIRE DES
INFRASTRUCTURES
RESILIENTES



AMENAGEUR DURABLE

CONSTRUIRE DES

INFRASTRUCTURES RESILIENTES

A travers une approche volontaire, nous
intégrons des considérations sociales et
environnementales a chaque étape de
nos projets, qu'il s'agisse
d'aménagement urbain, de gestion des
ressources ou de dialogue avec les
parties prenantes. Cet engagement se
traduit par une prise en compte des
besoins des communautés locales et une
collaboration active avec les acteurs du
développement durable, afin d’apporter
des réponses concretes aux défis de
demain.
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Face aux enjeux climatiques et a la
croissance démographique, la
planification urbaine doit évoluer pour
répondre aux défis de durabilité et

d'adaptation. Concevoir des
infrastructures résilientes, c'est
anticiper les transformations

environnementales et sociales tout en
garantissant des espaces de vie
fonctionnels, inclusifs et pérennes. En
intégrant des solutions innovantes et
bas carbone, nous faconnons des
territoires capables de résister aux

chocs climatiques et d'accompagner le
développement
populations.

harmonieux des
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3.1 LA BAIE DES ROIS, UN MODELE DE VILLE DURABLE EN ACTION

Une approche durable, anticipant les effets de ces phénomenes sur
I'environnement. Aménager durablement, c'est répondre aux besoins d’aujourd’hui,
mais aussi préparer l'avenir en protégeant les écosystemes et en assurant la
résilience des infrastructures.

Premier batiment certifié EDGE en Afrique centrale : réduction des émissions
de CO, estimée a 22 tonnes par an

Le siege du FGIS et de ses filiales, c'est I'engagement en faveur de la durabilité, en
faveur des générations futures, avec des performances environnementales
remarquables : 25 % d’économie d’énergie, 21 % d'économie d'eau et une réduction
des émissions de CO, estimée a 22 tonnes par an. Ces atouts illustrent notre
volonté de concevoir des batiments a faible impact, intégrant des solutions
innovantes pour un développement urbain plus responsable.

Nkala Tower, Maison des entités du FGIS, est le premier batiment EDGE d’Afrique
Centrale, développé par la FMCT. Il démontre le savoir-faire de la FMCT dans le
développement de projet daménagement durable.

Excellence In Design
For Greater Efficiencies

<




Pour sa construction, le bois, richesse nationale, est mis a I'honneur. Ce matériau
devient bien plus qu'une ressource locale : il est un levier pour I'économie, créant
des emplois a chaque étape, du travailleur qui coupe et transporte le bois a celui
qui l'utilise sur les chantiers.

L'architecture de Nkala Tower a respecté les
prescriptions inscrites dans le manuel de
développement, un document pilote, de
référence qui définit les principes, méthodes et
orientations stratégiques pour structurer et
guider 'aménagement de la Baie des Rois. C'est
par cette prescription que le batiment a
conjugue :

Brise soleil vertical : objectif, réguler
I'ensoleillement, limiter |'éblouissement et
améliorer le confort thermique des batiments en
optimisant la ventilation naturelle.

Jardinerie en étage : favoriser la biodiversite,
améliorer la qualité de I'air et offrir des espaces
verts accessibles en hauteur.

Bureaux flexibles : optimiser I'espace de travail
en s'adaptant aux besoins des utilisateurs pour
plus de collaboration et d'efficacité.

Socle actif : dynamiser le rez-de-chaussée avec
des services et commerces pour créer un lieu
vivant et accessible.

Espaces intérieurs partagés : encourager
I'’échange et la convivialité en offrant des zones
de travail et de détente collectives.

10 a 30 % de bois : réduire 'empreinte carbone
du batiment en intégrant des matériaux
biosourcés et durables.

Ces choix de conception permettent dans une autre mesure de réduire la
consommation d'énergie, d'eau et de matériaux. Ce batiment est un modele de
construction durable, prouvant qu'il est possible de conjuguer modernité et faible
impact écologique.
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TRAVAILLER DANS DES LOCAUX MODERNE ET ADAPTE AU CONFORT DES
COLLABORATEURS :

Les locaux des équipes de FMCT ont été pensés pour offrir un environnement de
travail, confortable et fonctionnel, permettant une connectivité fluide et une
collaboration efficace entre les équipes. Les bureaux sont ergonomiques, avec des
meubles adaptés pour favoriser le bien-étre au travail.

4. RAPPORT RSE
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PREMIERE STEP

avec une capacité de 1500 m3/ jour.

INSTALLATION DE LA STATION D'EPURATION DES EAUX USEES (STEP) -
PREMIERE A L'ECHELLE D'UN QUARTIER AU GABON

La Station d'Epuration des Eaux Usées (STEP) installée sur le projet de La Baie des Rois
est un dispositif opérationnel qui participe positivement a notre impact sur la
biodiversité et qui s'emboite parfaitement a notre mission d'aménageur responsable.
Premiere STEP d'une telle envergure a I'échelle d'un quartier au Gabon, elle a une
capacité de 1500 m3. Actuellement, elle fonctionne a 25 % de sa capacité maximale, avec
un potentiel d'extension. Cette infrastructure traite les eaux usées, éliminant les
impuretés et substances nuisibles, pour les restituer a I'environnement sous forme
d'eau, apte a étre absorbée par la nature sans polluer.

/%, RAPPORT RSE
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ESPACES VERTS

A ce jour, La Baie des Rois compte 1,4 hectares
d'espaces verts avec un objectif de 3 hectares, dont
3 000 arbres plantés a terme. Ces arbres jouent un
role essentiel dans lI'amélioration de la qualité de
I'air en absorbant le CO, et en réduisant les ilots de
chaleur. En plus de leur impact environnemental, ils
participent a la création d'un cadre de vie agréable,
ou nature et urbanisme se conjuguent pour un
équilibre durable.

Amélioration de la qualité de I'air : absorption du
CO; et réduction des ilots de chaleur.

ZONE PIETONNE ET PLACE DES PERSONNES
A MOBILITE REDUITE

Privilégier I'accessibilité et la mobilité piétonne dans
des projets d'aménagement permet de sécuriser les
déplacements a pied tout en réduisant I'empreinte
carbone du quartier. Sur le plan de la santé, ces
ameénagements encouragent l'activité physique
quotidienne, réduisant ainsi les risques de maladies
cardiovasculaires et favorisant le bien-étre général.

De plus, des aménagements spécifiques ont été mis
en place pour assurer l'acces aux personnes a
mobilité réduite. Ce choix vise a garantir une
inclusion totale dans la vie urbaine, en permettant a
chaque individu, quelle que soit sa condition
physique, de se déplacer librement et en toute
sécurite.

Aménagements dédiés aux personnes a
mobilité réduite pour une Vville
accessible a tous.

|
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ZONE NON PLASTIQUE A USAGE UNIQUE

MOINS DE DECHETS NON
BIODEGRADABLES, PLUS
D’ECORESPONSABILITE.

Dans un souci de réduction des déchets plastiques et de préservation de
I'environnement, La Baie des Rois est une zone ou l'utilisation de plastiques a usage
unique est interdite. Cette initiative s'inscrit dans une démarche de réduction des
déchets et de promotion de comportements responsables aupres des visiteurs et
des commercants. Pour associer a cette démarche les acteurs locaux, chaque
année, nous organisons des journées de ramassage en collaboration avec d'autres
associations et organisations engagées dans la lutte contre la pollution
environnementale.

CAHIER DE CHARGES DES COMMERCANTS INTEGRANT L'UTILISATION
DE MATERIAUX RECYCLABLES POUR LES USTENSILES UTILISES SUR LA
BAIE DES ROIS

Le cahier des charges imposé aux commercants présents a La Baie des Rois inclut
des directives strictes concernant l'utilisation de matériaux recyclables pour tous
les ustensiles et emballages utilisés. Cette approche vise a encourager la transition
vers des pratiques de consommation plus durables et a limiter l'utilisation de
produits jetables, en particulier ceux qui sont non biodégradables. Par cette
initiative, FMCT incite les commercants a adopter des solutions écoresponsables,
contribuant ainsi a la réduction de I'impact écologique du site tout en sensibilisant
le public a des comportements plus respectueux de I'environnement.
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3.2 UN URBANISME
INNOVANT ET RESPONSABLE

USAGE DU BOIS LOCAL ET DE
MATERIAUX DURABLES DANS LA
CONSTRUCTION

Nous avons fait le choix du bois et
des matériaux locaux.

L'intégration de matériaux durables,
en particulier du bois local, est au
coeur des choix constructifs a La Baie
des Rois. En privilégiant des
essences locales et des techniques
innovantes comme le CLT (Cross
Laminated Timber), nous réduisons
'empreinte  carbone de nos
infrastructures tout en renforcant la
filiere bois nationale.

A ce jour, cette approche a permis
de séquestrer 137 tonnes de CO;
sur le site. Comparé au béton armé
conventionnel, qui émet +471 kg
CO,/m3, le bois massif et le CLT
stockent jusqu'a -460 kg CO,/ms3,
contribuant ainsi activement a la
réduction des émissions de gaz a
effet de serre.
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Au-dela de I'impact environnemental, cette démarche soutient I'économie locale
en favorisant la création d’emplois et en valorisant un savoir-faire essentiel.
Les constructions réalisées avec ces matériaux incluent notamment :

Le siege du FGIS et de ses filiales - Nkala Tower (certifié

Les mobiliers urbains et
kiosques

Les aires de jeux

&l Les toilettes publiques en
'H“* terre cuite
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3.3 ENGAGEMENT DURABLE ET
VALORISATION HUMAINE

DEVELOPPEMENT D'’ECOQUARTIERS

Les projets de développement urbain que nous
menons suivent les standards de durabilité,
intégrant des solutions innovantes pour I'habitat,
les déplacements et la gestion des ressources.
L'objectif est de créer des espaces de vie
résilients, en réduisant l'empreinte écologique
grace a des batiments énergétiquement efficaces,
une gestion optimisée de l'eau et des déchets,
ainsi qu'une mobilité douce.

Nous visons a obtenir des certifications
reconnues qui attestent de I'impact positif de nos
projets en matiere de durabilité et de qualité de
vie. A travers la démarche d'obtention de la
certification EcoCity de Certivéa, nous nous
inscrivons dans une approche globale intégrant
performance environnementale, bien-étre des
usagers et résilience urbaine. Inspirés par des
références comme la ville de Zenata, pionniére en
Afrique dans Il'aménagement durable, nous
concevons des quartiers ou I'équilibre entre
urbanisation et préservation des ressources est
au cceur du développement. Ces certifications
garantissent que nos projets répondent aux
meilleurs standards en matiere d'efficacité
énergétique, de gestion des ressources et
d'inclusion sociale.
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UNE GESTION OPTIMISEE

Réduction de I'empreinte écologique grace a
des batiments énergétiquement efficaces,
une gestion optimisée de l'eau et des
déchets, et une mobilité douce.
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Villes résilientes et adaptables : prétes a relever les défis
écologiques et sociaux.

VERS UN MODELE DE VILLE DURABLE GABONAISE

Les projets développés par FMCT visent a batir un modele de ville durable, non
seulement adapté aux défis spécifiques du Gabon, mais aussi exportable a d'autres
régions africaines. Nous intégrons des solutions pour une gestion responsable des
ressources, comme l'eau, lI'énergie et les déchets, en réponse aux enjeux
environnementaux croissants.

Ce modele, inspiré des dernieres avancées en matiere d'urbanisme durable, est un
véritable laboratoire pour I'Afrique de demain. Il s’agit de créer des villes résilientes
et adaptables, capables de répondre aux défis écologiques et sociaux tout en
proposant des solutions concretes qui pourront étre adaptées a d'autres territoires,
au Gabon et au-dela.

& RAPPORT RSE
2024 22



INVESTIR DANS LE CAPITAL HUMAIN

Nous sommes convaincus que la richesse d'une organisation réside dans les talents
qui la composent. Chaque collaborateur apporte son expertise, sa créativité et son
engagement pour contribuer a la réussite de nos projets. Afin de les accompagner
dans leur évolution professionnelle et de garantir une excellence opérationnelle,
nous mettons continuellement en place des programmes structurés de formation
continue. 2025 marque une étape clé dans notre histoire, 10 ans apres sa création :
avec 30 collaborateurs, FMCT est passée d'une petite équipe a une organisation
solide et résiliente, préte a relever les défis croissants de l'urbanisme durable. Pour
maintenir cette dynamique et anticiper les besoins futurs, nous investissons dans le
développement des compétences et la préparation de nos équipes aux enjeux
stratégiques.

2025, UNE ANNEE CLE : 10 ANS APRES SA CREATION,
FMCT COMPTE PLUS DE 30 COLLABORATEURS.
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FORMAT :

Durée : 6 mois minimum par an.

Rythme : 2 heures par semaine et
une session de formation mensuelle
dédiée.

THEMES ABORDES :

Communication efficace, leadership,
motivation, travail d'équipe, gestion
de projet.

FORMATION ET DEVELOPPEMENT : LEADERSHIP ET COMMUNICATION

FMCT a lancé un programme ambitieux de formation pour préparer ses
collaborateurs a relever les défis complexes de leurs missions. Concue comme un
partenariat stratégique avec un prestataire expert, cette formation vise a : Faciliter
les échanges avec les partenaires pour établir des collaborations fructueuses.
Inspirer et maximiser le potentiel professionnel et personnel des collaborateurs. Le
programme comprend des masterclass thématiques et des séances
d’'accompagnement individuel. Ces formations permettent aux équipes de
développer leurs compétences en communication, leadership, gestion d'équipe et
planification stratégique. Ce programme offre un cadre pratique pour appliquer
directement les compétences acquises, tout en favorisant une dynamique de
groupe renforcée.

/%, RAPPORT RSE
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SST: SECURITE ET PREVENTION : FORMER POUR PROTEGER

Afin de limiter les accidents au travail, Le service HSE veille au respect du port d’'EPI au
sein du site. En complément, la FMCT a organisé des formations sur la sécurité au
travail, incluant : Premiers secours : Sensibilisation et interventions d'urgence pour
les collaborateurs. Equipier de premiére intervention : Préparation aux risques
d'incendie. Ces sessions, déployées tout au long de I'année, renforcent la capacité des
équipes a réagir face aux situations critiques, contribuant ainsi a un environnement de

travail sécurisé.

Y

SECURITE AU TRAVAIL

Respect strict du port des EPI
supervisé par le service HSE.

VALORISER LES HOMMES ET LES FEMMES

Nous valorisons les femmes et les hommes qui contribuent au développement de nos
projets. En intégrant pleinement cette dimension dans nos orientations stratégiques,
nous favorisons une implication équitable a tous les niveaux. Cette approche se reflete
également dans les postes a responsabilité, ou la diversité est encouragée parmi les
directeurs et responsables. L'entreprise s'engage ainsi a promouvoir une culture

d'inclusion, reconnaissant chaque talent et créant un environnement propice a
I'épanouissement individuel et a la performance collective.
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ACTIONS ET CAMPAGNE DE SENSIBILISATION INTERNE

iii.éli":ﬂ

Le mois d'octobre a été marqué parle lancement d’initiatives visant a sensibiliser
nos équipes a la prévention et au dépistage du cancer féminin autour de la
campagne Octobre Rose. Tout au long du mois, des ateliers ont permis a nos
collaboratrices de partager leurs expériences et conseils, ouvrant ainsi un dialogue
essentiel pour la santé de toutes. Ces ateliers collaboratifs et journées de
sensibilisation ont renforcé la cohésion au sein de nos équipes, tout en promouvant
nos valeurs de durabilité et d'inclusion. Au cours des 3 ateliers organisés, nous
avons enregistré un taux de participation de 51% de nos effectifs.

Nos activités, tant internes qu'externes, renforcent les liens et favorisent une
collaboration active, créant ainsi des moments significatifs. Tout au long de
I'année, nous mettons un accent particulier sur la place essentielle de la femme
dans notre organisation et dans la société.

A l'occasion de la Journée de la Femme Gabonaise, nous avons célébré la diversité
des parcours féminins au sein de la FMCT. Un moment de partage, ou chaque
femme a pu raconter son histoire, ses défis et ses réussites. Plus qu'un simple
hommage, cette journée a été un appel pour valoriser davantage le leadership
féminin et encourager chaque femme a prendre une place centrale.
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AMENAGEUR
RESPONSABLE :
S'ENGAGER POUR LA
COMMUNAUTE



4.1 UN DIALOGUE PERMANENT AVEC LES COMMUNAUTES

Etre un aménageur durable, c'est avant tout comprendre et intégrer des
dynamiques. Dés ses premiers projets, FMCT a choisi de tisser un dialogue
permanent avec les acteurs locaux : chefs de communautés, associations,
entreprises engagées et forces vives de la jeunesse. Ces échanges réguliers
nourrissent leur intégration harmonieuse dans le projet pour en faire un modele
d'inclusivité.

CO-DEVELOPPER AVEC LES NATIFS UN MODELE DE VILLE DURABLE

La Baie des Rois, I'un des projets phares de la FMCT, tire son nom en hommage aux
rois Louis Redowé, Denis Rapotchombo de la Pointe Denis et Quaben. Située en
front de mer a Libreville, Ce site est étroitement liée a I'histoire des quartiers Louis
et Quaben, anciennement villages des rois mpongwé Louis Dowé et Quaben. En
rappelant ces figures emblématiques, la Baie des Rois s'inscrit dans une continuité
historique, témoignant de I'’évolution du site et des communautés qui y ont vécu.
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Uﬁ ARCHITECTURE INSPIREE DU PATRIMOINE

FMCT souhaite préserver ce lien, en maintenant un contact régulier et en favorisant
leur adhésion & un projet qui respecte leur histoire et leur culture. A travers ce
processus de co-développement, FMCT ambitionne de créer un modele de ville
durable, en harmonie avec les valeurs et les traditions des populations impactées
par le projet. Cette approche se reflete également dans l'architecture des espaces
publics, comme la scene en bois de la Place Triomphale, dont la forme s’inspire
d'un coquillage emblématique de la région, rendant hommage au patrimoine
naturel local.

Un travail collaboratif qui a conduit a I'identification d'actions concrétes qui visent a
préserver le village de pécheurs jouxtant la Baie des Rois. Ces initiatives concernent
certains axes prioritaires :

* Mise en valeur d’'un fromager sacré: impacté par les travaux d'aménagement
du site.

e Structuration d'un débarcadére: Aménagement d'un débarcadére mettant en
valeur les pirogues colorées utilisées par la communauté

* Plantation d'une cocoteraie: Développement d'un espace paysager dédié aux
cocotiers, renforcant I'identité littorale du site.

* Gestion des déchets et pollution: Mise en place d'actions de nettoyage et de
sensibilisation pour préserver le front de mer des nuisances liées aux déchets.
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MUTUALISATION DES ACTEURS ET INTEGRATION DES COMMUNAUTES :
ACCOMPAGNEMENT ONG ET ASSOCIATIONS LOCALES

Nous agissons sur le terrain avec plusieurs associations et ONG avec lesquelles
nous tissons des liens pour soutenir, accompagner et faire avancer des sujets
prioritaires.

Notre apport, se présente sous différents axes : aider les associations locales a se
structurer et avoir une plus grande portée, le second axe offrir des espaces
aménagés a travers des lieux d'expressions pour développer leurs actions, amplifier
leur impact et toucher des milliers de Gabonais. Parmi elles :

(@ L’ASSOCIATION DES FILLES MERES DU GABON

Qui aide celles confrontées a une maternité précoce et difficile. Cest une
organisation inspirée par la nécessité de reconnaitre, soutenir, et promouvoir la
dignité des filles meres, souvent victimes de rejet social. Elle compte actuellement
plus de 200 membres et initie des actions multiples dans les quartiers notamment
la sensibilisation a la contraception et aux biens faits du sport.

Grace au soutien logistique de FMCT,
nous avons pu organiser deux
événements qui ont renforcé la
cohésion de notre groupe et offert a
nos membres une  parenthese
précieuse hors du quotidien. Ces
moments ont permis a chacune de se
retrouver dans un cadre différent,
d’échanger, de partager et de
découvrir de nouvelles perspectives.
Pour beaucoup de filles meres,
souvent enfermées dans des réalités
difficiles, ces instants sont une
bouffée d’air et wune source de
motivation pour avancer.

TEMOIGNAGE DE HARESSE,
PRESIDENTE DE L’ASSOCIATION
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(\\@ PROJETS TORTUES TAHITI GABON

Une association qui vise deux principaux objectifs : «maintenir la plage du quartier
Tahiti plus propre pendant la saison de ponte et d'éclosion des bébés tortues afin
d'augmenter le nombre de tortues qui arrivent a rejoindre la mer» et «mobiliser la
conscience environnementale et sociale des habitants et des autorités pour
combattre la problématique des ordures et promouvoir une consommation plus
responsable du plastique a Libreville».

Chaque saison, jusqu’'a 25.000 tortues éclosent sur la plage de Tahiti a Libreville, a
seulement quelques kilometres de La Baie des Rois. Aux cbtés de I'Association
PROJET TORTUES TAHITI GABON la Facade Maritime du Champ Triomphal (FMCT)
s'engage pour la protection des tortues marines en sensibilisant au role essentiel de
ces especes dans l'équilibre marin et aux dangers qui menacent leur habitat,
notamment la pollution plastique. A travers des sentiers pédagogiques bient6t
accessibles sur la Baie des Rois, nous souhaitons informer le plus grand nombre et
encourager les actions concretes pour préserver cet écosysteme.

A RAPPORT RSE
2024



(@ KILLER SKATE

Premiére association de skateboard au Gabon

Nous ceuvrons pour la promotion du skateboard et I'’émergence de nouveaux
talents, offrant a la jeunesse gabonaise une discipline qui allie passion,
dépassement de soi et esprit de compétition. Le skateboard, au-dela du sport, est
un véritable vecteur d’expression et d'épanouissement. Dans cette dynamique,
FMCT et Killer Skate ont signé une convention pour la mise a disposition du
skatepark, un espace de 2 000 m?2 spécialement aménagé pour garantir une
pratique sécurisée et favoriser le développement de cette discipline urbaine,
notamment a travers Urban ART un événement organisé par l'association.

En tant que jeunes passionnés de skateboard, nous avons toujours voulu transmettre
notre savoir-faire a nos petits fréres, leur offrir les bases d’une discipline urbaine. Mais
pendant longtemps, nous manquions d'un site adapté pour le faire. Aujourd’hui, gréce
a l'accompagnement de FMCT, nous avons un espace idéal pour pratiquer et faire
grandir cette passion. Cette collaboration, notamment pendant des événements comme
le FISE DISTRICT LIBREVILLE, est pour nous une véritable reconnaissance. Cela nous
permet non seulement d’évoluer en tant qu’association, mais aussi d’ouvrir des portes
a la jeunesse gabonaise. Qui sait, peut-étre qu’un jour, de La Baie des Rois, sortiront
les futurs champions d'Afrique et Olympiques ! C'est un grand pas pour notre discipline
et pour les jeunes que nous accompagnons

Gustelly, Président de I'association
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SOUTIEN ET APPUI AUX ASSOCIATIONS LOCALES

(@ FONDATION MA BANNIERE

Engagement pour la jeunesse : un partenariat au service de I'autonomisation

Sous l'impulsion de la Premiére Dame, Mme Zita Oligui Nguema, la Fondation Ma
Banniére ceuvre pour I'amélioration des conditions de vie des jeunes en détresse.
Organisation a but non lucratif, elle vise a leur offrir des opportunités concretes
pour s'épanouir et construire un avenir meilleur. Dans cette dynamique, FMCT
soutient la Fondation en mettant a disposition des espaces aménagés, favorisant
ainsi le bon déroulement de ses activités et contribuant a son impact sur le terrain.

(%’ L'ASSOCIATION MILLIMETRES

L'association Millimetres ceuvre pour l'inclusion des non-voyants en valorisant leur
potentiel a travers diverses initiatives. Dans ce cadre, elle développe aussi des
actions culturelles et de loisirs. Nous les avons accompagnés dans l'organisation de
leur événement culturel, incluant un atelier de danse adapté avec des
professionnels, ainsi que la mise a disposition des équipements nécessaires pour
favoriser leur émancipation.
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AUTANT D’ENGAGEMENTS QUI CHANGENT DES VIES.

(@ ASAFAC

Un engagement fort contre les cancers féminins

Depuis 2017, ASAFAC se mobilise pour la lutte contre les cancers féminins a travers
des actions de prévention, d'accompagnement et de soutien aux femmes touchées
par la maladie. Grace a ses campagnes de sensibilisation, plus de 150 000
personnes ont déja été impactées. Son ambition est de devenir une association de
référence au Gabon et a linternational, tout en développant une présence de
proximité avec des cellules dans les quartiers de Libreville et des représentations
dans chaque province du pays. Aux cbtés de la FMCT et du FGIS, ASAFAC renforce
son engagement pour inciter les femmes a se faire dépister et a adopter une
démarche de prévention active contre le cancer.

(\i@ DYS/10

L'association Dys/10 ceuvre pour l'inclusion des personnes autistes en développant
des initiatives adaptées a leurs besoins. En plus de proposer des activités favorisant
leur autonomie et leur épanouissement, elle organise des événements dédiés. Nous
les avons accompagnés en apportant un soutien logistique et en facilitant la mise
en place des infrastructures nécessaires a ces rencontres.
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@ 619 ARBRES PLANTES

&Y MOBILISATION D'ACTEURS LOCAUX

4.2 MOBILISATION D’ACTEURS LOCAUX
ET CONSTRUCTION D'UN ECOSYSTEME
STRUCTURE

Un réseau d'acteurs engagés est essentiel pour la
réussite de nos projets. En intégrant les
expertises locales et en structurant des
partenariats stratégiques, nous renforcons la
résilience de nos initiatives et assurons leur
impact durable sur le long terme.

VERDIR LA VILLE : UN ENGAGEMENT
COLLECTIF POUR UN URBANISME
DURABLE

L'aménagement durable doit répondre aux défis
majeurs de notre époque : urbanisation rapide,
expansion des villes africaines, réchauffement
climatique et pression croissante sur la
biodiversité. Face a ces enjeux, la mobilisation
collective est essentielle pour faconner la ville de
demain.

Le projet prévoit la plantation de 3 000 arbres,
intégrés aux aménagements paysagers et aux
infrastructures de voirie. Ce volet est soutenu par
un ensemble de parties prenantes, des
entreprises et des ONG, s'inscrivant dans une
démarche de responsabilité sociétale (RSE).

TOTAL, FGIS, BGFI , UBA, Rougier , OLEA, NSP,
ANPN, PNUD, UNESCO se sont mobilisés pour
renforcer la place de I'arbre en ville. Plus de 600
arbres ont déja été plantés, soulignant leur réle
essentiel dans I'écosystéme urbain : amélioration
de la qualité de l'air, réduction des filots de
chaleur, préservation de la biodiversité en ville et
renforcement de la résilience environnementale
du site.
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Préserver la biodiversité a La Baie des Rois

La Baie des Rois est un espace ou la nature conserve sa place. Tortues, poissons et
oiseaux cohabitent encore sur le site, témoins d'un équilibre que nous avons a coeur
de préserver. Pas moins de 24 espéces d'oiseaux y ont été observées, parmi
lesquelles le martin-pécheur huppé, le guépier a collier bleu et la cisticole des joncs,
venus s'y nourrir et s'y poser.

Chaque aménagement s'inscrit dans cette dynamique : penser la ville tout en
protégeant la biodiversité, pour que ces espéces continuent d'exister et de se
multiplier.

Accompagnement des initiatives de conservation et de
biodiversité avec I'ANPN, PNUD et I'UNESCO

FMCT accompagne I'UNESCO, le PNUD et I'ANPN dans la plantation d'arbres (
pépinieres) et d'un Jardin Botanique, mettant l'accent sur la conservation,
I'’éducation et la valorisation des plantes indigenes. De plus, dans le cadre du projet
CAFl 3, FMCT participe activement aux cotés de ces acteurs pour la plantation
d'arbres sur le site de La Baie des Rois, renfor¢cant ainsi son engagement pour le
reboisement et la biodiversité urbaine.

En partenariat avec le PNUD, FMCT accueille tous les ans la Local Conference of
Youth (LCOY) a La Baie des Rois. L'édition 2024, qui s'est cléturée le 31 juillet, a mis
en avant I'engagement des jeunes dans la lutte contre le changement climatique.

A travers une simulation de la COP, les jeunes participants ont pu recréer les
négociations internationales, proposer des solutions concretes et exprimer leurs
préoccupations. Ce partenariat renforce l'implication de la jeunesse gabonaise dans
les enjeux environnementaux et contribue a un avenir plus durable.

Les jeunes a I'honneur pour développer des initiatives innovantes
et durables

Dans une démarche RSE engagée, confier un projet a de jeunes entrepreneurs, c'est
investir dans l'avenir en leur offrant une opportunité concréte de développement.
Qui mieux que la jeunesse pour comprendre ses propres enjeux et proposer des
solutions adaptées ? En leur donnant les moyens d’agir, on favorise I'innovation,
I'autonomie et I'émergence de leaders engagés. C'est aussi un levier puissant pour
dynamiser |'’économie locale, encourager |'entrepreneuriat et renforcer l'impact
social du projet.
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of)c 241 CORPORATIONS

Plusieurs initiatives sont confiées a de jeunes entrepreneurs, 241 Corporations a eu
l'opportunité de porter le projet de mise en place d'un filet de rétention de déchets
sur la Riviere Arombo jouxtant la Baie des Rois, avec une perspective d'implication
majeure et durable dans le projet. Un sujet majeur qui nous permet aujourd’hui de
freiner I'impact de la pollution plastique et des déchets en amont de la Baie des
Rois, mais surtout dans une perspective globale.

74} LA TORCHE CITOYENNE

FMCT soutient activement La Torche Citoyenne, une entreprise engagée dans la
lutte contre la pollution plastique. Chaque semaine, l'association organise des
collectes de déchets sur la Baie des Rois, contribuant a assainir le site. Grace a cette
initiative, jusqu’a 1 tonne de déchets est récoltée chaque jour, dont un minimum de
300 kg de plastique. Ce travail, réalisé avec passion, aide non seulement a protéger
notre environnement, mais aussi a sensibiliser les jeunes générations a la
responsabilité citoyenne et a I'importance du recyclage. Double championne du
Challenge Bouteilles Plastiques du Gabon, La Torche Citoyenne joue un role clé
dans la réduction des déchets plastiques. De plus, I'entreprise donne une seconde
vie a ses déchets en les cédant gratuitement a Clean Africa, leur permettant ainsi
d'étre recyclés et réutilisés de maniere durable.

Nous intervenons deux jours par semaine pour nettoyer notre environnement. Chaque
jour, nous collectons toutes sortes de déchets, principalement du plastique. Parfois,
nous atteignons jusqu’a 1 tonne par jour ! C'est un travail que nous accomplissons avec
passion. En plus de cette mission de protection, percevoir un revenu pour notre activité
est d’autant plus gratifiant. Cela nous aide a nous structurer, a renforcer nos ressources
et a aller encore plus loin dans notre engagement.

Témoignage de NNANG Régis, Directeur-Général
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REVADAC est une entreprise spécialisée dans la récupération et la valorisation des
déchets plastiques, de verre et de carbone de pneus en matériaux de construction.
Une transformation des déchets en pavés et parpaings, contribuant ainsi a une
gestion plus durable des ressources et a la promotion des métiers verts. Notre
ambition commune : augmenter le taux de collecte et de traitement des déchets
plastiques pour un impact environnemental positif. Grace a ce partenariat, des
pavés en plastique recyclé sont installés autour des mobiliers urbains de La Baie
des Rois, illustrant concretement l'intégration de I'économie circulaire dans
I'aménagement urbain.

Cette initiative dépasse I'expérience individuelle : elle ouvre des perspectives pour toute
une génération. Travailler aux cétés d’une entreprise de renom nous permet de nous
épanouir tout en contribuant a un projet concret et porteur de sens. La confiance
accordée aujourd’hui est un tremplin pour intégrer davantage de jeunes et batir
ensemble une ville durable.

En nous impliquant, nous prouvons qu'innovation, développement économique et
respect de l'environnement peuvent aller de pair. Chaque jeune devient un acteur du
changement, apportant des solutions adaptées aux enjeux contemporains. Plus qu'un
emploi, c’est un investissement dans des compétences et une culture de la durabilité
pour les générations futures.

Témoignage Paul ALOGUI LAVOULA




&> 500 JEUNES FORMES

@ PLUS DE 100 ADHERENTS KILLER SKATE

Accompagnement pour la
structuration d’'association et
d’initiatives de jeunesse

Le sport dans la ville

Le sport est un puissant levier d’émancipation,
de santé et de bien-étre. Il favorise le
développement  physique, améliore la
concentration, réduit le stress et renforce la
cohésion sociale. Plus qu’une simple activité, il
permet aussi de structurer les jeunes autour
de valeurs comme la discipline, la
persévérance et le dépassement de soi.

Dans cette dynamique, Killer Skate (KS),
premiere association de skateboard du Gabon
fondée en 2009, évolue main dans la main
avec FMCT pour offrir aux jeunes un espace
structurant et adapté a leur passion. Grace a
ce partenariat, I'association bénéficie
désormais d'un parc urbain a La Baie des Rois,
développé par FMCT, favorisant un meilleur
encadrement et I'émergence de nouveaux
talents.

En 2024, KS comptait plus de 100 adhérents et
500 jeunes formés. L'association promeut le
skateboard comme un levier de santé, de
bien-étre et d'expression urbaine, tout en
dynamisant la scene locale a travers des
événements comme Urban Art ou le FISE
DISTRICT LIBREVILLE, coorganisé avec
Hurricane et FMCT.
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LA VILLE COMME MOTEUR DE DYNAMIQUE CULTURELLE

&> LE FESTIVAL JAPANIM GABON

La culture est un puissant levier d’expression, de transmission et de dynamisation
sociale. Elle crée des ponts entre les générations, valorise les talents locaux et
enrichit le paysage artistique. Plus qu'un simple divertissement, elle faconne une
identité commune et encourage I'épanouissement individuel et collectif.

C'est dans cette optique que FMCT a soutenu l'association Otaku dans I'organisation
de la premiere édition du festival JAPANIM Gabon, un événement qui a rassemblé
des passionnés de tous horizons et de toutes générations autour de la culture
manga et japonaise.

Plus qu’un simple festival, JAPANIM Gabon s’est imposé comme un véritable espace
de rencontre et de partage, réunissant une centaine de jeunes autour d'une passion
commune. Animations, ateliers et échanges ont rythmé cette premiére édition,
mettant en lumiére des talents locaux et offrant une expérience immersive et
inclusive
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L’ART ET LE CINEMA AU SERVICE DE LA VILLE

Réappropriation

En 2024, FMCT a lancé un concours d'art urbain, invitant les artistes locaux a
participer a la création d'un espace de partage, d’expression et de créativité. Cette
initiative s'inscrit dans une démarche plus large visant a faire de la ville un lieu
vivant et attractif, ou I'art et la culture participent a son identité.

Ce concours a mobilisé 20 artistes gabonais pour co-créer un cadre unique en
Afrique, qui refléte I'dme et les cultures locales. Sous le théme « Réappropriation »,
il s'agit d'intégrer I'art au cceur de 'aménagement urbain, en s’'inspirant de notre
histoire, de nos traditions et de notre patrimoine pour faconner ensemble une ville
africaine authentique et innovante.

& UNE 12E EDITION POUR LE FESTIVAL DU FILM DE MASUKU

Signature d'un partenariat avec le Festival du film de Masuku : le cinéma au service
de la préservation de la nature.

Convaincus que lI'image et le récit sont de puissants leviers de sensibilisation, nous
avons noué un partenariat avec le Festival du film de Masuku pour renforcer
I'impact du cinéma dans la protection de I'environnement.

A travers cette collaboration, nous soutenons un événement qui, depuis 12 éditions,
met en lumiére des ceuvres engagées sur les enjeux climatiques et la gestion
durable des ressources. Une alliance essentielle pour éveiller les consciences et
encourager des actions concretes en faveur de notre planéte.

@ FESTIVAL CINEMA ET LIBERTE DE LIBREVILLE

Organisé par l'association Gabon Ciné Doc et Clybe Bassibri Production, le Festival
international cinéma et liberté de Libreville, porté par la cinéaste, spécialiste du film
documentaire, Pauline Mvele Nambane, a eu lieu le 24 juin 2024. Il vise a
promouvoir la liberté d'expression, a sensibiliser les populations sur de
nombreuses thématiques a travers des films et des ateliers de formation. De riches
découvertes, des émotions, des hommages, des passions et de lI'enthousiasme en
perspective.
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4.3 FORMER LA JEUNESSE ET SENSIBILISER LES PARTIES PRENANTES

Au cceur de notre mission, étre au plus prés de la jeunesse et étre en contact direct
avec elle pour construire ensemble le monde de demain est essentiel. La formation
et la sensibilisation des jeunes occupent une place centrale dans notre
engagement. Nous nous investissons pour leur transmettre des savoirs essentiels,
tout en les sensibilisant aux enjeux environnementaux, sociaux et économiques.
Cette démarche a pour objectif de les préparer a devenir des acteurs d'un avenir
plus responsable et durable

ATELIER VILLE DURABLE (2023)

Réflexion sur la ville de demain

80 % des Gabonais vivent en ville*. Un chiffre qui souligne l'urgence de repenser
l'urbanisation pour qu’elle soit plus durable, résiliente et agréable a vivre.

FMCT, dans sa démarche de mutualisation des acteurs, s'imbrique avec les
architectes gabonais, les collectivités locales et les acteurs publics pour imaginer
des solutions adaptées aux défis environnementaux et sociaux.

Le 19 avril 2023, un atelier sur la ville durable s’est tenu a Libreville en présence des
membres du gouvernement. Deux grandes thématiques ont structuré les échanges :

Quel développement urbain durable au Gabon face aux enjeux climatiques ?
Comment construire durablement au Gabon ?

Experts de l'eau, des déchets, de l'assainissement et des transports ont partagé
leurs expériences pour batir une vision commune. FMCT s’inscrit pleinement dans
cette dynamique, contribuant activement a I'aménagement d'un Grand Libreville
plus responsable et durable.

*Source Banque mondiale
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Former aux métiers de demain a travers des formations pratiques

Face aux enjeux de durabilité et d'adéquation entre formation et emploi, FMCT a
signé un partenariat avec le CFEP Bois/BTP, affirmant ainsi son engagement en
faveur de la formation professionnelle des jeunes Gabonais.

Cette collaboration vise a renforcer I'apprentissage par la pratique, permettant aux
étudiants d'acquérir des compétences directement applicables sur le terrain. Dées le
début de leur parcours académique, ils sont immergés dans le monde de
I'entreprise, les préparant a devenir des acteurs clés du secteur.

C@j Les objectifs de cette initiative sont multiples :

e Favoriser I'employabilité en exposant les étudiants aux réalités du marché du
travail.

e Soutenir la filiéere bois en valorisant cette ressource locale dans les projets de
construction.

e Encourager l'implication locale, en intégrant les jeunes Gabonais a chaque
étape du processus de fabrication et d’installation du bois.

Cette approche garantit une transmission efficace des savoir-faire tout en
soutenant un modele de développement durable, ou formation et innovation
participent a batir I'avenir.
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& 2024 43 =



Forum des Métiers Verts (2024) : promouvoir I'employabilité dans
I’économie verte

En 2024, en partenariat avec l'association Tortues Tahiti, nous avons organisé un
forum sur les emplois verts, réunissant plus de 500 lycéens et étudiants. Cet
événement a mis en lumiére les opportunités offertes par I'économie verte,
notamment dans la gestion durable des ressources, les énergies renouvelables
et la construction éco-responsable. Les participants ont pu découvrir des métiers
essentiels a la transition écologique, tels que les éco-gardes, les experts en HSE et
RSE, ou encore les ingénieurs travaux, tous engagés dans la conception de villes
plus vertes et durables.
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5000 jeunes ont visité La Baie des Rois dans le cadre de nos programmes éducatifs,
une occasion unique de les sensibiliser a limportance de I'écologie et du
développement durable, tout en leur offrant des exemples concrets d'initiatives
environnementales réussies. Ces visites ont été complétées par 10 journées de
sensibilisation, lors desquelles la FMCT a accueilli des jeunes pour les éduquer aux
bonnes pratiques et gestes durables.

T

Sensibilisation continue : transmission des enjeux
environnementaux aux jeunes générations

Depuis 2021, FMCT a mobilisé plus de 200 bénévoles et collecté 13 tonnes de
plastique lors de journées de nettoyage, en collaboration avec le FGIS et des ONG,
marquant ainsi un premier pas contre la polution des déchets.

La FMCT déploie plusieurs actions concretes qui forment le socle de sa politique de
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), avec des marqueurs de durabilité. En
lien permanent avec des associations et ONG engagés dans la durabilité, nous
initions des actions tout au long de I'année, incluant des forums pour les jeunes et
des ateliers de sensibilisation a la protection de notre environnement, a date nous
avons accueilli pres d'une vingtaine d'établissements des différentes communes de
la capitale gabonaise. Ces actions témoignent de I'engagement de la FMCT envers
une politique RSE durable.
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FISE R

LIBREVILLE

LE FISE DISTRICT LIBREVILLE : UN ENGAGEMENT EN FAVEUR DES
JEUNES URBAINS

Apres une premiere édition 50 riders et 5000 visiteurs en 2023, Le FISE District
Libreville 2024 a rassemblé 10 000 personnes sur trois jours de compétitions et
d'échanges. Deuxiéme édition du Festival, affirmant son rdle de catalyseur pour le
développement des sports urbains au Gabon. A travers des disciplines telles que le
skateboard, le breakdance et le basketball, cet événement a permis aux jeunes
talents locaux de s'exprimer et de se perfectionner dans un cadre structuré et
dynamique.

Au-dela de la compétition, I'événement a intégré une dimension éducative forte,
avec plus de 500 participants formés aux techniques et valeurs du sport urbain. Cet
engagement en faveur de la transmission du savoir contribue a structurer des
filieres d'avenir et a offrir aux jeunes de nouvelles perspectives professionnelles et
sportives, notamment en tant que nouvelles disciplines olympiques.

En accueillant le FISE District Libreville, La Baie des Rois s'impose comme un
véritable espace de rencontres et d'opportunités pour la jeunesse urbaine,
L'aménagement se met ainsi au service de l'inclusion sociale et du dynamisme
culturel. Le succes de cette édition repose sur la mobilisation de nombreux acteurs
. partenaires institutionnels, sponsors, bénévoles et équipes techniques, qui ont
ceuvré ensemble pour faire de cet événement un rendez-vous incontournable.
Cette édition pose ainsi les bases d'un ancrage durable du sport dans la ville, avec
I'ambition de poursuivre cette dynamique lors des prochaines éditions.
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FMCT : UNE DEMARCHE RSE STRUCTUREE ET AMBITIEUSE POUR
UN IMPACT DURABLE

Dans un monde ou la responsabilité sociale et environnementale
devient un levier incontournable, la FMCT s’engage a structurer et a
intensifier ses initiatives RSE pour maximiser son impact. L'objectif
est clair : étre un acteur essentiel du développement durable et

renforcer les liens avec ses partenaires a travers des actions
concrétes, innovantes et efficaces.

LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE : UNE PRIORITE

La FMCT met un accent particulier sur les projets bas carbone, avec
'ambition de réduire son empreinte écologique. Ces projets
s'inscrivent dans une démarche globale de Ilutte contre le
changement climatique, visant a promouvoir des pratiques
respectueuses de l'environnement tout au long du cycle de vie des
projets. En intégrant des solutions énergétiques durables et en
adoptant des bons gestes au quotidien.

FORMATION DES GENERATIONS FUTURES : LE CEUR DE LA
STRATEGIE

Le développement de programmes éducatifs est un pilier de notre
stratégie RSE. La FMCT se positionne comme un acteur clé de la
formation des jeunes talents dans des secteurs comme la

construction durable, la gestion des ressources naturelles et
I'innovation environnementale. Par le biais de partenariats avec des
institutions locales et des formations pratiques, nous veillons a ce
que la future génération de professionnels soit équipée pour
relever les défis d'un monde plus vert et plus inclusif.
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EXPANSION DES ESPACES VERTS : UN MODELE DE RESILIENCE
ECOLOGIQUE

Dans un contexte urbain en pleine expansion, la création d’'espaces
verts devient un enjeu majeur pour le bien-étre des communautés
et la préservation de la biodiversité. A travers le développement
d’espaces verts comme |la Baie des Rois et bien d’autres, la FMCT
s'engage a promouvoir une résilience écologique, contribuant a
I'amélioration de la qualité de vie des habitants tout en renforcant
la durabilité du projet. Ces espaces sont conc¢us pour étre des lieux
de rencontre, de détente et de sensibilisation a la nature.
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REVALORISATION D’ELEMENTS PATRIMONIAUX ET HISTORIQUES

La vision de FMCT se concrétise a travers des projets ambitieux, qui
allient développement urbain et respect du patrimoine culturel.

L'un de nos futurs projets est la rénovation du débarcadeéere des
pécheurs a proximité de La Baie des Rois. Ce projet a une double
vocation : il répond a un besoin urgent d’améliorer les conditions
de travail des pécheurs locaux tout en intégrant des pratiques
respectueuses de I'environnement. A travers cette initiative, nous

souhaitons redonner toute sa place a la culture locale tout en
respectant les principes d'un aménagement durable.

Simultanément, la restauration des canons de |la Batterie 4, utilisés
pendant la Seconde Guerre mondiale, est un autre projet
symbolique pour FMCT. Ce projet méle patrimoine historique et
modernité en réintégrant des éléments du passé dans un cadre
urbain respectueux de l'environnement. Ainsi, la conservation de
ces canons devient un moyen d‘allier mémoire historique et
développement urbain responsable.
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I. REFERENTIELS

Les référentiels servant de boussole a la démarche RSE de FMCT sont les deux
éléments suivants :

Objectifs de Développement Durable (ODD) : En 2015, les états membres de
I'ONU ont adopté 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) afin de définir la
marche a suivre pour proposer un avenir meilleur et plus durable a tous en
répondant a trois grands objectifs pour 2030 :

e Mettre fin a I'extréme pauvreté

e Lutter contre les inégalités et l'injustice

e Régler le probleme du changement climatique

Soucieuse de répondre aux défis mondiaux auxquels nous sommes confrontés, la
FMCT s’engage a aligner sa stratégie RSE aux ODD

ISO 26000 : Norme mise en place en 2010. Elle établit des lignes directrices en
matiere de responsabilité sociétale des organisations, quels que soient leur taille,
leur statut, leur localisation ou leur secteur d'activité. Elle est le standard
international des démarches RSE.

Elle définit comment les organisations peuvent et doivent contribuer a I'atteinte des
objectifs de Développement durable. Elle est publiée depuis le 1Ter novembre 2010.
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Il. GRILLE D’'INDICATEURS

2 INDICATEURS

— >
@6 RESULTATS

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

Quantité d'énergie consommée FMCT

15000 kWh

Quantité d’eau consommée BDR

36907 m3

Quantité d’eau usée traitée dans la STEP

222065.05 m3

Quantité d'eau traitée reversée dans les cours
d'eau aprés traitement

222065.05 m3

Quantité d’'analyses effectuées sur les eaux
traitées pour garantir leur conformité

4/an

Quantité de déchets collectés par type sur la BDR

200 kg/semaine

Nombre de journées de ramassage de déchets

L 2
organisées sur les plages par an
Quantité de déchets collectés lors des journées de
13 tonnes
ramassage sur les plages
Nombre de bénévoles impliqués dans les journées 200
de ramassage
Quantité de bois dans les constructions 221 m3
Quantité de terre cuite dans les constructions 7,83 m3
Superficie d’espaces verts aménagés 14584,16 m2
Nombre d'arbres plantés 619
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@
&R INDICATEURS

INDICATEURS SOCIETAUX

=\
@,b RESULTATS

Nombre de jeunes ayant participé aux

de sensibilisation

. . >10000
programmes éducatifs
Nombre de journées de sensibilisation organisées 10
Nombre de jeunes sensibilisés lors de ces journées 5000

Espace mis a disposition des PME

15 chalets18 kiosques

Nombre de PME concernées par I'espace mis a

BDR

disposition 33

Nombre de PME mobilisées sur la BDR dans le 50
cadre de nos partenariats

Nombre d’emplois directs ou indirects créés grace 1200
aux partenariats
Nombre d’emplois générés par le fonctionnement 55
des infrastructures
Nombre de visites mensuels sur la BDR >100000

Nombre de jeunes formés a I'école de Nkok dans le 6
cadre de notre partenariat

Nombre de jeunes stagiaires intégrés dans nos 6

projets locaux
Nombre d'associations soutenues par FMCT 10
Nombre d’'événements organisés au total sur la 80

/& RAPPORT RSE
A 2024




iIl. NOTE METHODOLOGIQUE

Cette rubrique a pour objectif d’expliciter la méthodologie utilisée pour la rédaction
de ce rapport RSE regroupant les données extra-financieres des activités de la
Facade Maritime du Champ Triomphal (FMCT).

Etant le Ter rapport, un travail de sensibilisation sera effectué auprés de chaque
service afin de permettre I'appropriation de celui-ci par les collaborateurs et la
prise de conscience de la collecte des données.

PERIODE ET FREQUENCE DE REPORTING

Les données collectées couvrent la période de 2021 a 2024 car nous avons
souhaité répertorier toutes les données de cette période dans ce 1ler
rapport. Par la suite, nous émettrons les prochains rapports selon une
frequence annuelle.

COLLECTE DES DONNEES
=

Les données ont été recueillies par la branche RSE de la FMCT. Celle-ci
s'est appuyée sur les services : Communication et Marketing, RH, Service
de Service Travaux, Service Programmation et Urbanisme, Service HSE.

@ PERIMETRE DE CONSOLIDATION RSE

Les indicateurs chiffrés couvrent toute la société FMCT et le site de
la Baie des rois.

s
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* Impacts sur I'environnement
Toute organisation génere des impacts directs ou indirects sur I'environnement via
ses activités. A cet effet, FMCT s’est engagée a jouer sa partition dans l'atteinte des

objectifs de lutte contre la dégradation de I'environnement en réduisant ses risques
d'impacts.

Les conséquences de la minimisation de ce risque sont : une dégradation directe ou
indirecte de I'environnement sur nos lieux d'activité, un risque de greenwashing et
une dégradation de I'image de marque de l'entreprise.

1. Création d'un poste de chargé d'affaires RSE

1. Structuration de notre démarche RSE P s . .
. . 2. Réalisation d’'un bilan environnemental de
2. Connaissance de nos impacts sur o
A notre activité
I'environnement e .
S . . 3. Sensibilisation de nos parties prenantes
3. Sensibilisation aux thématiques

internes et externes aux enjeux
environnementaux

environnementales

e Pollution du sol et des eaux environnantes

1.  Optimisation de la gestion des déchets et 1. Stocker les déchets dans des bennes
réduction de la production adéquates, suivre leur fin de vie
2. Sensibilisation de nos parties prenantes 2. Journées de sensibilisation

e Respect des pratiques de SST

Toute organisation se doit de veiller a la santé, a la sécurité et au bien-étre de ses
collaborateurs aussi bien sur les chantiers que dans les bureaux, en mettant en
place des actions de prévention, de sensibilisation, de formation et d’'information.

Une non-considération de ce risque pourrait causer une dégradation de l'image et
de la marque employeur, un risque de croissance du nombre d'accidents au travail,

une baisse ou une absence d’engagement ou de motivation des collaborateurs dans
les projets de I'entreprise.
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1. Préparation d'un plan de SST
2.  Délimitation et cloture des parcelles pour
éviter des intrusions
3. Réflexions sur la fidélisation des talents en
incluant des considérations RSE
Etablissement d’un plan SST
Définition et Suivi continu d’'indicateurs

1. Santé et sécurité sur le site
2. Bien-étre des collaborateurs

v

* Ancrage territorial

L'activité de I'entreprise s'accompagne d'une implication et d'un engagement sur
son territoire d'implantation afin de participer a I'atteinte des objectifs mondiaux en
matiere de Développement durable des territoires.

Ne pas considérer ce risque reviendrait a ne pas participer a la création d’emplois
locaux et conduirait a une faible (voire absence) de participation a la réduction des
inégalités et a la lutte contre la pauvreté.

1. Accentuer les campagnes de sensibilisation et

1. Implication de I'entreprise sur le territoire .
. les partenariats
2. Education et culture . . o Lo
. , . .. 2. Continuer de travailler a I'attractivité de la BDR
3. Création d’emplois et dynamisation du . . A
territoire via une stratégie de communication et de

marketing responsables
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